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DIRIGEANTS D'ENTREPRISE L'économie autrement

Travailler son systeme d’acteurs

CLuUB

Bénéficiaire direct de la solution

Fournisseur de solutions alternatives existantes

| Béneficiaire indirect de la solution (= > prescription)

Reégulateur

Systéme d'acteurs | | Prescripteur non benéficiaire |

Complémenteur (optionnel ou ohligatoire)

| Partenaire de la chaine de valeur externe (ex. fournisseurs)

Detracteur (raisons economigues, morales ou éthigques)

Partenaire hors chaine de valeur externe (ex. ONG)

-Quelles sont les différentes parties prenantes de I'entreprise ? (Bénéficiaires de I'offre, ceux qui
payent, bénéficiaires indirects, les détracteurs, les acteurs permettant de proposer votre offre,
concurrents directs, concurrents indirects, d’autres acteurs ayant une influence sur le résultat de
I’affaire...)

-Quels sont les effets utiles que vous apportez a vos parties prenantes/qu’ils vous apportent ?
Sont-ils intentionnels ? Font-ils partis de votre offre ? Comment pourriez-vous les intégrer dans
votre offre ? Avec qui devriez-vous coopérer pour y parvenir ?

-Quels sont les effets négatifs que vous créez sur vos parties prenantes/qu’ils créent sur vous ?
Sont-ils intentionnels ? Font-ils partie de votre offre ? Comment pourriez-vous les intégrer dans
votre offre ? Avec qui devriez-vous coopérer pour y parvenir ?

-Parvenez-vous a valoriser ces effets utiles ? Comment pouvez-vous les valoriser davantage ?
-Quelles sont les parties prenantes en qui vous avez confiance ? Avec qui vous pouvez étre dans
une logique de coopération ?

-Quelles sont les parties prenantes qui ont confiance en vous ?

-Qu’est-ce qui vous rend incompétent ?

-Qu’est-ce qui rend vos salariés incompétents ?



